Reunidn de los Sindicatos con el Consejero Delegado
02 Julio 2009

Convoca la reunion la Direccibn General de CEPSA con el fin de informar a la
Representacion Sindical sobre la situacién general de la empresa y los efectos que la crisis
esta teniendo en la misma.

El Sr. Dominique de Riberolles, Consejero Delegado de CEPSA, a lo largo de esta reunién
nos ha manifestado lo siguiente:

» Esta mesa no se debe de considerar en ningln momento como una mesa de
negociacion y si de informacion. Expone que existen los canales oportunos a nivel de
Centros y de Compaifiia para solucionar y negociar cualquier tipo de problema.

* En estos momentos se esta culminado el proceso de cambio accionarial, pendiente
Uunicamente de los expedientes y que se llevaran a efecto en el presente mes de julio.

» La situacion accionarial después de la venta por parte del Banco Santander a la IPIC
es la siguiente:

o TOTAL 48 %.
o IPIC 47 %.
0 Inversores 4 %.

» El comportamiento de estos socios ante este nuevo mapa accionarial, es de fidelidad
a las acciones y decisiones que se estan tomando en la empresa y estan de acuerdo
y apoyan todas y cada una de las mismas. Entre ellas el gran esfuerzo inversor que
se esta llevando a cabo, siendo en el afio 2008 el mejor de la historia en CEPSA en
cuanto a inversiones. La representacion de la empresa reitera que las noticias de
prensa en las que manifiestan una reduccion de las inversiones previstas entre un 10
y un 12 %, no son ciertas, y garantiza que se continuaran realizando los grandes
proyectos, asi como todas aquellas que afecten a la Seguridad o en Medioambiente,
sean del tipo que sean.

* No se puede, ni se debe obviar la situacion de crisis que hay y que nos afecta a
todos.

» Esta situacion de momento se puede considerar coyuntural pero no se sabe a ciencia
cierta, como evolucionara en el segundo semestre del 2009 y en adelante.

» CEPSA se defiende bien ante esta situacion de crisis mundial y la misma esta
afectando a todas las Petroleras mas o menos de la misma forma. En este sentido,
CEPSA no se plantea de momento hacer ninguna actuaciéon traumatica, como han
hecho BP y REPSOL, sino continuar con el objetivo de seguir siendo eficientes y con
menos costes
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* La situacion financiera de CEPSA es buena de momento. Sin embargo el aumento
del indice de morosidad, los malos resultados y el no saber cuando puede acabar
esta crisis, pueden hacer que la situacion varie.

Estrategia ante la crisis y futuro del negocio del refino .

INVERSIONES:

» Aumentar el dominio en otros paises relacionados con la exploraciéon. Hay mucho
trabajo en exploracién para desarrollar.

» Continuar con las inversiones para aumentar la competitividad de nuestras Refinerias
y Petroquimicas. Entre éstas estan los proyectos de Cogeneraciones en San Roque,
Huelva y Tarragona.

» Inversiones en todas las cadenas de gas y sobre todo en el campo de Gas en Argelia
y el gaseoducto de Medgaz con su Terminal en Almeria.

> Inversiones en las unidades de vacio e Hidros en San Roque y en Huelva, aumento
de la capacidad.

Es bueno y necesario hacer todas estas inversiones, pero debemos enfrentarnos a la
gran competencia que viene. La ventaja que tenemos es que nuestras Refinerias estan
situadas estratégicamente, nuestros trabajadores bien formados para operar las plantas
y estamos bien optimizados.

Hemos tenido el 99,5 % de disponibilidad de las unidades, siendo lideres a nivel mundial
en Bunkering.

La principal competencia viene de Asia con Refinerias con mucha mas produccién que
nosotros y con interés de instalarse en Europa. Estan teniendo contactos y negociando
con CLH para alquilar tanques de almacenamiento en Espafia y asi poder vender sus
productos y preparar su distribucion.

Algo fundamental de cara al futuro es reducir los costes para afrontar esta competencia,
siendo esta cuestion un problema estructural de futuro que nada tiene que ver con la
crisis.

En la Refineria “Gibraltar-San Roque” se pretende aumentar la conversion, es decir,
aumentar la produccion de los Kerosenos y Gasoleos.

Respecto a la Refineria de Tenerife, las inversiones que se hacen y se seguiran
haciendo son para mejorar la calidad de los productos, Seguridad y Medio Ambiente.
Existe mucha preocupacién por el impacto Medio Ambiental, al estarse imponiendo
politicas mas restrictivas que en la Peninsula por parte del Cabildo.
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La Refineria de Tenerife responde a lo que se pretende por parte de Cepsa de ella, es
decir que tenga un mercado local y reciba producto que no fabrica del resto de refinerias.
No hay posibilidad de que expanda su mercado mas alla.

ORGANIZACION:

Se esta llevando a cabo un cambio generacional dentro de la Direccion de CEPSA, de
ahi la figura del nuevo Director de Refino, Sr. Aguado, que coordina las tres Refinerias,
siendo el Sr. Diaz Navarro el responsable de la coordinacién del mantenimiento de las
mismas y el Sr. Alban el responsable de la coordinacion de los RR.HH.

PETROQUIMICAS:

La reestructuracion y la creacion de CEPSA QUIMICA, ha anticipado soluciones a una
situacion comprometida por el mercado en este sector, que llevaba tiempo con
problemas en alguna de sus lineas.

La Compafiia, no va a invertir ni ahora ni en un futuro cercano en esta area, ya que
entiende que la reestructuracion ha ajustado las necesidades de Cepsa y el mercado.

No obstante la QUIMICA, sigue con problemas, que se traducen en la parada de lineas
de produccién. Los trabajadores afectados han sido recolocados en el Grupo

Finalmente la representacion de la empresa manifiesta que hay que establecer un dialogo
sin polémicas ante situaciones como las anteriormente descritas, ya que lo que esta en
juego es el futuro de nuestra empresa. En esta fase de negociacion el dialogo debe ser
fundamental, mencionando la negociacién abierta sobre el turno y DCI. Si no hay mas
flexibilidad en todo lo relacionado con la plantilla nos afectara en cuanto a la competitividad.

Se abre un turno de palabra en donde se pregunta por los sindicatos presentes, aspectos
relativos a la ejecucion de las inversiones en las Refinerias, a la especial situacion de la
Refineria Tenerife y la estrategia de CEPSA con el entorno, y en conjunto, a la garantia de
los puestos, y al avanece del concepto de flexibilidad laboral, ligado a la productividad, asi
como al alto grado de contratacion externa que tiene la Compafiia. ElI Sr. Riberolles
contesta de forma genérica, no pudiendo con ello, satisfacer las necesidades de informacion
planteadas por la Representacion Sindical.
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